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نرغب 4 ان نكون مبادرين ومتقدمين . مقولة لسيدي 
صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم رعاه اللّه. 
هي كلمات نعتز بها ونستلهمها دستورا نهتدي به + كل ما 
تقدمه المؤسسة من مبادرات وأفكار ترتقي بالمجتمع وتنهض 
بفكره وثقافته. ولن نرضى بأن نكون تابعين بل سنواصل 
العمل والاجتهاد دائما لنكون من المبادرين والمتقدمين. 


من هنا تتشرف مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم بإطلاق 
مشروع كاش دقان ا ف ددر الشرفة من 
خلال تقديم أفضل ما کتب. إضافة إلى نقل العلوم والمعارف 
من لغتها الأصلية إلى اللغة العربية على شكل خلاصة ممتعة 
وغنية بالمضمون والمعاني لمجموعة من أهم المجالات الحيوية 
2 عصرنا الراهن وهي: القيادة والإدارة الحديثة ومدارسها 
المختلفة, التنمية البشرية والطاقة الإيجابية وفنون الدافعية 
والتحفیز. والأسرة وتحدياتها العصرية وقضايا المجتمع 


ل 


نعيش عصرا تتسابق فيه عقارب الساعة؛ عصر أصبح فيه 
الوقت سلعة ثمينة لمن يمتلكونهاء وأثمن لمن يعرفون كيف 
يستثمرونها بالحكمة والتوجه صوب مستقبل أفضل. وعلیه. 
فقد أردنا اختصار الكلمات ووضع الحروف 2 نصابها 
من خلال إتاحة المجال لقيادات دولتنا للاطلاع على جديد 
المعارف 2 أقصر مدة زمنية متاحة. مما سيبقي العقول 


متقده والقلوب مدر 


إنه مشروع قدیم حدیث. فعلماء العرب والسلمین قاموا 2 
عصر النهضة بترجمة الکتب وتلخیصها بما یتناسب مع 
توجهات الباحئین والراغبین 4 العرفة. وزخرت مکتبات 
الاندلس والعراق والشام ومصر بالاف اللخصات لکتب 
الأدب والفلسفة والعلوم. والیوم تسعی مؤسسة محمد بن 
راشد آل مکتوم إلى إحياء تراث قدیم ساهم 2 نشر العرفة 
ویناء الحضارة العربية والاسلامية قبل اکثر من الف عام. 
يأتي هذا الشروع ضمن دعم منظومة نشر العرفة التي 
تتصدرها الوقسسة. ولدینا كافة الأسباب التي تجعلنا نقمن 
بأنه سیخدم شريحة واسعة من آبناء بلادنا على امتداد 
الوطن. لما فيه من فائدة کبری تتجلی 2 نقل آکبر قدر من 
العارف ب2 أسرع وقت ممکن. 
جمال بن حویرب 
العضو النتدب لمؤّسسة محمد بن راشد آل مکتوم 


۱ کتاب في دقائق 


۴ الثورة 2 صالون" الأسرة 

شهدت المقود القلیلا الناضينة توجها ملحوظا تعر بعالم الشاشات 
والالکترونیات لتجوب الثورة التكنولوجية آنحاء العالم وتخترق الصفوف 
والروابط الأسرية - ما بين آبناء پراسلون ویفردون وآباء یبحتون 
ویتصفحون. وقد أطاحت تلك الثورة العلوماتية الاجتماعية بالحواجز 
والدروع الأسرية الواقية التي لطالما تسلح بها الاباء لیحصنوا الصفار 
ضد آفات عالم البالفین والکبار. ومن ثم سرعان ما تسللت إلى الاباء 
مخاوف تفتت الصلات العائلية وتمزق العلاقات الأسرية؛ 4 الوقت 


الذی عانی فيه الأبناء من وحدة وعزلة مضنية. 


إذا كان لا مفر من التعايش مع هذا الفزو الخیف. فکیف سيؤثر ذلك 
على أبنائك؟ آثبت التقرير الذي أصدرته مؤسسة ”كيزر التربوية" لعام 
0 أنْ الأطفال ما بين عمر الثامنة والثامنة عشرة يتسمّرون أمام 
الشاشات الإلكترونية ما لا يقل عن سبع ساعات ونصف يوميًا على مدار 
الأسبوع. خلال هذا الوقت تتعدد مهامهم ما بين كتابة الرسائل. وتحميل 
مقاطع الفيديو عبر الیوتیوب. وتحديث حالتهم المزاجية على صفحات 
الفيسبوك. وغيرها من النشاطات. مما يصيبهم بالإنهاك والخدر 
العصبي والإحباط النفسي والخمول العاطفي! 


ونظرًا إلى ما تحمله النظم التكنولوجية بين طياتها من سبل الترفيه 
والتواصل والإمتاع. وما تقدمه من خدمات ومعلومات. فقد استسلمنا 
دون مقاومة لسطوتها لتتحكم # زمام أمورنا كالدمى. فطنين أو رنين 
واحد من شأنه أن يستدرجنا إلى عالمه وشخصياته الافتراضية. ليعزلنا 
عن أحبتنا وعلاقاتنا الواقعية. وسواء كان استخدامنا ذلك بهدف إنجاز 
المهام الوظيفية أو التسوق أو حتى إقامة العلاقات الاجتماعية؛ فالنتيجة 
واحدة: تتزايد الفجوة الإنسانية بين الأحباب ب4 سبيل الحياة الإلكترونية 
- الزائفة بحثا عن السراب. ولکنْ الأوان لم يفت بعد. فبنظرة متعمقة 
وعقول متفتحة وإرادة جامحة. نستطيع أن نستثمر المعطيات المتاحة 
ونستغل الفرص السانحة لحماية آسرنا وتأهيل أبناتنا لينعموا بحياة 
إنسانية طبيعية ج مواجهة الطفرة الإلكترونية والفجوة الاجتماعية. 
لقد حان الوقت ليستعيد صالون الأسرة - أو غرفة المعيشية - قيمته 
الرمزية والفعلية 2 لم شمل الأسرة. ليس عبر ال 1۳20 وي خضم 
الهواتف الذكية؛ وانما تحت مظلة التفاعلات الانسانية وأواصر الروابط 
العائلية القوية. 


Ca‏ ااا ا 
؛ هق التواصل القطوع! 


: رغم ما تقدمه شبكة الانترنت والمواقع الاجتماعية من وسائل تواصل - ظاهرية - فإنها قد جهزت على مفهوم الأسرة وحطمت العلاقات 
: الإنسانية لترتخي الحبال وتترنح آوتاد وأساسات البيوت التي لطالما وحدت القلوب والعقول. ومن الفارقات القلة أن تنهار وتتفكك 
| الروابط الأسرية ‏ ظل أكثر العصور انفتاحًاء واتصالاً وشفافية. ونتناول فيما يلي بعض سلبيات الغزو التكنولوجي على أكثر من صعيد: 


الضياع المبكر وفقدان البراءة 


يستقبل الأطفال الحياة ببراءة وشفافية متناهية بمنأى عن عالم البالغين المتخم بالألم والمعاناة والقسوة. 
2 هذه المرحلة یکمن دور الآباء 2 توفير الحماية اللازمة من هذا الواقع المفجع إلى أن تترسخ لدى الأبناء 
مفاهیم ومبادئ الخیر. والتفاول. والثقة. والفضول. والرغبة 2 التعلم. واکتساب الخبرات. ومن ثم فقد 
شکل الاطار الأسري حصنا منيعًا يقيهم مخاطر العالم الخارجي. آما الآن فقد انقلبت الطاولة وتبدلت 


الأحوال لیترعرع الأبناء 2 ظل نقافة تبیح الکذب. والفش. والعنف. قد لا تکون هذه الفاهیم وليدة 
العصر التكنولوجي على وجه الخصوص. ولکنه یتحمل مسؤولية تکسیر الحواجز التي لطالا وضعها الاباء 
لحماية آبنائهم من مخالب الزمان. وبالتالي فقدت القیم الأسرية والثقافية والجتمعية آسمی معانیها. 


" تعمیم" الخصوصیات 


وكما حطمت التکتولوجیا الدروع الواقية لینفتح عالم البراء2 على عالم الجراءة. کذلك خلطت بين مفاهیم الحياة الخاصة والعامة 2 عقول 
الأطفال. فقد اعتاد الأطفال فیما مضی مشاركة انجازاتهم واخفاقاتهم داخل النطاق الأسري متجنبین تداول العلومات والخصوصیات 
الأسرية مع الغرباء والدخلاء. آما الآن فقد لعبت الشاشات وقنوات الاتصالات دور البدیل الأسري فتحولت الخصوصية الأسرية إلى رأي 
عام وماك مشاع یقبل التعلیقات التجاوزة وردود الأفال المسيكة والضللة. 


ينشأ أبناؤنا ‏ كنف ثقافة تکافیْ القسوة والفرور وتبیح الحظور. فقد آصبحت 

الاهانات والاعتداءات جزءًا من حیاتهم اليومية سواء كان ذلك على أرض الواقع أو 

4 العالم الافتراضي للفیسبوك. أو تويترء وغیرها من مواقع التواصل الاجتماعي. الا 

أن الآثار النفسية السلبية لهذه الأزمة الأخلاقية لم ينج منها؛ لا الضحایا ولا الجناة. 
ج عام 2013 قامت الجمعية الطبية الأْمريكية ‏ بدراسة ومراقبة سلوکیات 1420 طالبّا تتراوح آعمارهم ما بين التاسعة والسادسة 
عشرة. ممن تعرضوا و/ أو تسببوا ‏ آعمال الاهانات والترهیب الالکتروني؛ وکانت النتائج محبطة. حيث عانی الضحایا من الاضطرابات 
النفسية کرهاب الفضاء (عدم الشعور بالأمان 2 الأماکن العامة). والتوتر. ونوبات الهلع. من ناحية آخری فقد كان الجناة آکثر عرضة 
للعزلة والتوحد والاضطرابات العادية للتجمع والشاركة. آما الذين شارکوا وتعرضوا لهذا الاضطهاد الوحشي فقد تملکهم الاحباط. ووصل 
الأمر ببعضهم إلى التفکیر 4 الانتحار! 


إذا بحثت عن سبب جلي لمثل هذه السلوکیات قبالتأكيد ستکون كلمة السر هي: انعدام التعاطف. یشکل التعاطف احدی مراحل النضح 
العقلي والروحي والانساني؛ فهو حجر الأساس لادمیتنا والحد الفاصل بين الانسان والجماد. وما بين الحي والشيء. كما يعد من آهم 
مقومات ومؤشرات النجاح الدراسي. والأسري. والهني. وقد أكد التقریر الصادر عن جامعة ستانفورد أن الاعتماد التزاید على الوسائل 
التکنولوجية قد ضرب بهذا الجانب الانساني عرض الحائط بعد أن تقلصت التفاعلات والشارکات الانسانية. وهنا يبرز دور الأسرة 
والآباء 2 إحياء التعاطف لدی الأبناء من جدید؛ فمن خلال اللعب والنزاعات. والشارکات والتفاعلات. والنجاحات والاخفاقات. نتعلم كيف 
نتعاطف ونتکاتف. ونغفر ونعتذرء ونربط ونحل. وکیف نتحمل مسؤولية آقوالنا وآفعالنا ومدی تأثیرها على حالنا وآحوالنا. 


کناب في دقائق 2 


"تتشكل عقول الأطفال 
من خلال تفاعلیم مق الأبام. 
لذا لا بد أن نملا عالمهم 
رغم كل ما آفسدته الثورة التكنولوجية من دفن للروح الإبداعيةء وتهميش للتعاطف الواقتعي وللافتراضي قبل 
81 اس ال للبراءة الطفولية. واختراق لحياة الخصوصية: فما زالت اند E‏ ات 
: الإلخنروبية!” 
1 1م! فكلما تعمقنا 3 مراحل وسمات النمو والتطور الطفولىء اتسعت 
١‏ دان سيج؛ طبيب نفسی 
رؤيتنا وازداد تفاؤلنا بالفرص السانحة لمعالجة وتقويم كل مرحلة على حدة. ولا 0 00 ا 


زالت أحدت الأبحات تؤكد القدرة الاستيعابية والتنظيمية الهائلة للعقول 2 الشهور 


والسنوات الأولى من العمر. لذلك علينا أن نتفاءل؛ فلم يفت الأوان بعد. 


و 


بمجرد أن يشق الطفل طريقه إلى النور لتهز صرخاته الاولی جدران 
الحياة. يشكل الآباء عالمه ومعاله. ليس فقط عالمه الخارجي وانما 
جوهره ومضمونه الإنساني. فكل ما يحتاجه الطفل خلال العامين 
الأولين من عمره يكتسبه من خلال تفاعلاته الإنسانية واستكشافاته 
للبيئة المحيطة. ومن ثم حين تحتل الهواتف, وأجهزة الحاسوب. 
والشاشات الإلكترونية بشكل عام. جزءا كبيرًا من حياتك 
واهتماماتك. فلا عجب أن يتأصّل هذا النمط المعيشي 2 ذهن 
طفلك منن اللحظات الأولى. فما حاجة الأطفال إلى أحدث الأجهزة 
والإلكترونيات إن لم توفر لهم أبسط المشاعر وأرفع السلوكيات! 


نستعرض فيما يلي بعض الحقائق الضرورية لتضييق الفجوة الأسرية ولنصبح جديرين بالثقة والمسؤولية: 


معن اك شرا ماد من غيل الا 


والتفاعلات الانسانية. وليس عبر البرامج التعليمية الإلكترونية 
والتطبيقات الترفيهية. 


تنمي الوسائل التكنولوجية الحديثة لدى الطفل الرغبة 
El‏ 2 التجاوب السريع والمريح. فتلك الخاصية المتميزة 
للإلكترونيات والتي توفر له الإجابات السريعة والحلول الفورية بنقرة 
واحدة تجعله أكثر نبذا للحياة الطبيعية التي تفتقر - بالطبع - 
إلى هذه الخاصية. وبالتالي أصبح استخدام لوحات الرسم وأقلام 
التلوين أكثر استنزافا للوقت والجهد وأقل متعة من تطبيقات الرسم 
الإلكترونية التي لا تتطلب أكثر من مجرد تحريك الأيقونات المدرجة 
على الشاشة! 


حوار العقل والقلب! 


الآن بعد أن أمعنت النظر 2 الأضرار والسلبيات التي تعود على الصحة النفسية والذهنية 
للاطفال جراء الثورة الالكترونية. هل تشعر بخطورة الوقف؟ آن الأوان لنستعيد نصائح 
أجدادنا التي نشأنا عليها ونعمل وفقا لها والتي تقول: ”إذا أردت أن يتعلم طفلك كيف يتكلم؛ 
تكلم أنت معه!“ فحين تتفاعل مع طفلك. فإنه يتعلم مبادئ اللغة من خلال التواصل الفعّال. 
ورواية القصص الخيالية. والالعاب الجماعية الترفيهية. 


تجنب الاعتماد الكلي على أجهزة التلفاز كوسيلة للتعليم والترفيه والإنجاز. انتق البرامج التي تفتح آفاقه نحو حياة إنسانية طبيعية بطريقة 
واعدة ومحفزة. لا مضللة أو تهكمية أو مروعة. ارو له القصص والحكايات التي توطد لحظات وترسخ حالات التواصل الإيجابية بينكما. 
آهله اتتبل الفشل 00 دون کثل آو كح ويتمتع بسلوك عماده التفاؤل والأمل. تذكر أن مهمتك تکمن ‏ التحفیز على 
الانجازات. والتقدير عند النجاحات. والمواساة 4 الإخفاقات. وبذلك تزرع لديهم الثقة بالنفس وتحمل المسؤولية والقدرة على الوقوف من 
© هر المرونة. والإرادة: والتفاؤل الذي يمكنهم من التصدي لشتى مصاعب الحياة والتي لن تجد لها دليلاً الکترونیاا 


ما بين التقالید... والتقاليع: من 3 إلى 5 سنوات 


تسمى الفترة العمرية من ثلاث إلى خمس سنوات ب العمر الذهبي" لتعکس خيال الأطفال الجامح 
وبداية تفاعلهم مع العالم الحقيقي. هذه الطفرة الهائلة بين التفکیر الخيالي والتفکیر الواقعي تشکل 
مرحلة غاية 2 الخطورة والأهمية 2 حياة الطفل. و2 ظل الثورة التكنولوجية. آصبح بامکان الطفل 
ذي الأعوام الثلاثة التفاعل بسهولة مع الأجهزة الرقمية على اختلاف آنواعها سواء داخل النزل أو 
آینما ذهب. حیث توهله قوته الجسدية 2 هذا العمر من النقر على الشاشات التي تعمل باللمس» 
CC 22‏ 
والتنقل بين القنوات التلفزيونية من خلال جهاز التحكم عن بعد. والضغط على زر الإرسال عبر 
الهاتف أو الحاسوب. وتحميل التطبيقات. تلك هي سنوات طفلك الذهبية. فإما أن تشاركه إياها 
على أرض الواقع. أو عبر الفيسبوك والواقع الافتراضي الخادع! 


كتاب في دقائق E.‏ 


يحصل ثلث أطفال العالم على أجهزة تلفاز خاصة داخل غرف النوم بمجرد أن يتموا ثلاثة آعوام. 
وهم يشاهدونها بمعدل ساعتين یومیّا على الأقل. 2 حين أن %29 ممن تتراوح أعمارهم بين 
الثانية والرابعة يستخدمون الأجهزة التي تعمل باللمس حتى أنهم يستمعون إلى كتبهم المفضلة 
عبر الأجهزة الناطقة الحديثة دون أدنى محاولة لقراءتها! وبمقارنة هذه الحقائق بالمهارات التي 
يحتاجها الطفل بے تلك المرحلة العمرية؛ إلى أي مدى تؤثر التكنولوجيا على مراحل النمو الطبيعي؟ 


يكفي أن نقول انه ب4 هذه السنوات القليلة - وبفضل الطفرة التكنولوجية - يخضع الطفل لمجموعة 
من التغیرات تحوله من كائن وديع إلى مشوش ومضطرب. ومن الرفض المهذب إلى التطاول 
الصريح: ليس من حقك أن تتحكم بي! هنا یکمن دور الآباء 2 توفير الدعم والإرشاد الحبب حتى 
ينتقل الطفل بسلام من مرحلة الرکل. والصراخ. والهروب - الجهل والفشل العاطفي - إلى القدرة 
على التحكم 2 دوافعه وردود أفعاله لينتقي کلماته. بدلا من الوقوع فريسة لنوبات الغضب. 


يبدأ التثقيف العاطفي حين نقدر على التمييز بين المشاعر الختلفة - كالغضب والسعادة والإحباط... إلخ - ويتطور كلما ازداد استيعابنا 
لتلك المشاعر وقدرتنا على التعبير عنها بطريقة إيجابية ومثمرة. بمعنی آخر: يبدأ الادراك العاطفي لدى آبنائنا حين نعلمهم كيفية احتواء 
الشاعرء والتخفيف من وطأتهاء والتنفيس عنها بشكل منظم. وبذلك يترسخ لديهم الوعي المجتمعي حين نؤكد أهمية مراعاة شعور الآخرين: 
آرآیت كيف ابتهج أخوك بهذه اللفتة الطيبة منك“ وكذلك الوعي الإنساني حين تساعدهم على الربط بين السلوكيات والنتائج: ”أرأيت ما 
حدث حين سحبت الجراف إلى الوراء!“ وأخيرًا القدرة على اتخاذ القرار: ”لملا تفكر 4 بعض الحلول البديلة والملائمة للجمیع؟ " وتذكر 
أن تفاعلك مع طفلك هو البذرة التي ستطرح ثمارها فيما بعد وتلقي بظلالها على شتى مناحي الحياة. 


النقد الهدام والضمیر الستنیر: من 6 إلى 10 سنوات 


تبرز 2 هذه المرحلة العمرية الكثير من الخصال التميزة. والتي يحكمها ويروضها رغبة الطفل إلى التواصل 
والانفتاح على العالم الخارجي. ورغبته 4 التألق والتمیز. والتظاهر بالنضج والفراسة والجاذبية. ويستند النمو 
المعر.. والاجتماعي. والعاطفي 2 هذه الفترة إلى عدة مقومات؛ کالترفیه. والفضول. والخيال وكيفية ترجمتها 
على أرض الواقع سواء كان داخل الأسرة أو المدرسة أو مع الأصدقاء. إلا أن أكثر ما يؤرق الأطفال 2 تلك الفترة 
هو التنافس الحتدم والمقارنة غير المبررة التي تنعقد سرًا 2 أذهانهم عن الفروق الفاصلة بينهم وبين زملائهم. 


فتعلو بد اخلهم صرخات النقد الهدام: ”لم لا يكون لي صديق و مثل باقي الزملاء! " "ناذا هو أفضل مني القراءة! " بالتأكيد لا يتحمل 
الاعلام الهدام مسؤولية هذا التفكير السلبي, ولكنه 2 الواقع يتحمل مسؤولية تقديم القدوات غير اللائقة بعقول الأطفال. فالسلوكيات التي 
تنهمر عليهم ليل نهار عبر شتى القنوات لا تلائم هؤلاء الأطفال لا من الناحية العمرية ولا من الناحية الأخلاقية. وكلما احتدم الصراع وعلت 
”الضمير 0 


صرخات النقد الهد ام ازدادت الحاجة الی قوة موازية لتنكسر شوکته وتخبو سطوته. هنا يبرز دور الاباء 2 تبني دور 
الذي يوازن ويوطد ثقة الطفل بذاته وتفاخره بإنجازاته. يتعزز هذا الضمير كلما ازداد تحفيز ومساندة الآباء 0 ليشكل النافذة 


التي تشع أملاً وتفاؤلاً كلما اشتدت الأزمات: 
والباطل.“ 


آستطیع آن اف ذلك بمفردی. 
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التتمیط الزی ف 


شهدت احدی الدارس الابتدائية بعض الأحداث التتالية الثيرة 
للقلق؛ فقد بد آت الطالبات 2 هجر طعامهن .3 سبیل التنافس حول 
فقدان الوزن 2 حين شاع بين الطلاب استخدام الألفاظ النابية 
والسلوكيات العدوانية. قررت ادارة المدرسة بالتعاون مع آولیاء 
ابتكرت 
التخصصة ورشة عمل يعتوان ”الموجات الإعلامية لتدؤس علاقة 
الطلاب بالتكنولوجيا والقنوات الإعلامية المختلفة عن كثب. اتضح 
من خلال المناقشات المفتوحة أن مشاهدة التلفاز عادة متأصلة 
لديهم جمیعا. ومعظمهم يمتلكون هواتف محمولة. وجميعهم من 
مستخدمي شبكة الإنترنت. ثم تطرقت الخبيرة إلى التنمیط 
الاعلامي." وقد تحفز الطلاب جميعهم للتحدث عما تبثه القنوات 
الإعلامية من تنميط للذكور والإناث: ثم قاموا بتدوين آرائهم 2 


الأمور الاستعانة بخبيرة استشارية 2 التربية المدرسية. 


والقوة. وألعاب الفيديو. والعضلات. والأسلحة وازدراء التعلیم. 
واحتقار المرأة. 


لأنثى المثالية: اللحافة. والجاذبية. والفرور. والشهعرة. 
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طلبت الخبيرة بعد ذلك من الطلاب البحث عن الحلقات المفقودة 2 
هذه القوائم. بمعنى آخر: 

ما الخصال التي يتمتع بها آباؤهم وأمهاتهم أو غيرها من القدوات 
والنماذج والتي تفتقر إليها قوائم الإعلام التنميطية؟ 


بعد تفكير وجيز كانت الإجابة: احترام الآخرین. وتقدير التعلیم. 
والود. والإبداع» والأخلاق الحميدة. والصحة الجيدة. والكرم, 
والعطف. 


أمهلت الإخصائية الطلاب بعض الوقت لتأمل النتائج وليقفوا موقف 
الحاید . ومن ثم يتفاعلون بإيجابية؛ وهذا ما حدث بالفعل. فقد أدرك 
الطلاب الفخ الذي نصبته لهم القنوات الإعلامية من تنمیط مزيف 
ومغاير للواقع النظیف. وبالتالي انتابهم الخجل تجاه سلوكياتهم. 
وانتفضت ضمائرهم لمناهضة ما تبيحه تلك القنوات من فظاظة 
وعدوانية. اتفق الطلاب 2 النهاية على توحيد جهودهم بهدف 
التصدي لكل أشكال التهكم والسخرية القائمة على المظهر الخارجي 
أو الوزن أو غيرها من الإهانات. وبذلك حصّن الطلاب مدرستهم 
ب ثقافة مضادة" لتلك التي تروّج لها ثقافات الأزمات والفجوات. 
ومن هنا أتاحت هذه التجربة فرصة حقيقية لتفاعل الطلاب المثمر 
والنقاش البناء بعیدا عن الأحكام ااه والعظات الواهية. 


تلاخة أشكال لردود الأفعال 


حين يُسأل الأطفال حول الدوافع التي تحفزهم على اللجوء إلى آبائهم 2 أوقات الأزمات: فَإنٌ إجاباتهم تتمحور حول الدوافع 
الخلاخة التالية: 


الذعر: تميل ردود أفعال الآباء المذعورين إلى الحدة: والتهور. والقسوة. الا أن الأحكام الصارمة والمتسرعة, 
ولافتراضات اللاواقعية تعكس الفجوة الهائلة بين ما يمر به الطفل حقا وما يفترضه الآباء حول شعوره. 
وهذا يؤكد نظرتهم التشاؤمية إلى الحياة فيقولون: ”ستدمر حياتك بمثل هذه التصرفات!” 

التهويل: يعمد الآباء المهولون إلى تضخيم المشكلات وتصعيد الأزمات. فإن شعر الطفل بقليل من الضیق. 


على سبيل المثال؛ انتابتهم نوبة من الغضب العارم والصراخ اللاشعوري. 

الجهل: يصف الأطفال الآباء الجهلاء بقلة الخبرة. أوقلة الحيلة وعدم التأثير. ریما ينتج الجهل عن عدم 
القدرة على استيعاب الموقف أو عن تخوف الآباء من تعكير صفو العلاقة الحميمة التي تجمعهم بأبنائهم. 
وقد يتفوق عليهم أبناؤهم - تكنولوجيًا - بدرجة تفقدهم الثقة 2 أهليتهم لتقديم النصح والارشاد. أو وضع 
الحدود والخطوط الحمراء. أو حتى تمكينهم من ضبط مشاعر الغضب والإحباط والتعلم من الإخفاقات. 


تتمتع هذه الأشكال الثلاثة بأهمية بالغة حيث تكشف لنا أنفسنا للمرة الأولى بمنظور جديد ومختلف. وهو: أعين آبنائنا. فبادر 
إلى ترويض ذلك الوحش الثلاثي الكاسر والا فقدت ثقة آبنائك فيك إلى الأبد. 


لطالما خضعت مرحلة المراهقة لمشاعر التهور والمجازفة والرغبة 
ك التحکم والاستقلال. ویشکل الفضاء التكنولوجي عام متاليًا 
للمراهقین لعدة أسباب: 


تحقق لهم التکنولوجیا جانبا من الاستقلالية التي یحلمون 
بها بما توفره من فرص الراسلة والتنقل عبر هذا الفضاء 
الشاسع بمنأى عن سلطة وتحکم الاباء. 

توفر لهم بعض الواقع مثل "فیسبوك" فرصة تقمص آکثر 
من شخصية 3 نفس الوقت. مما یداعب عالهم الخيالي 
والوهمي ویمنحهم القدرة على تبني الأدوار التي عجزوا عن 
تحقیقها على آرض الواقع. 

تشكل التکنولوجیا الرفیق الأمثل ب4 رحلتهم مع الخاطرة 
والجازفة. فنقرة واحدة من شأنها أن تمکنهم من انتحال 
شخصیات الآخرين» ومن ثم تعرضهم للمساءلة والخاطرة. 
نظرا إلى مشاعر الیأس والاحباط التي تسيطر على الراهق 
ك هذه الرحلة. تشکل التکنولوجیا ملاذا فريدًا للترویح عن 
النفس أو الهروب من الواقع. 


على الجانب الآخر - ورغم ما قدمته من منافع وتسهیلات - 
تعرقل الثورة التکنولوجية مراحل النموك فترة الراهقة لما تفرضه 
من عناصر التشتیت والتفتیت للتفاعلات الانسانية الضرورية 
لهذه الرحلة من عمر الراهق. فعوضًا عن تمهید السبل لتعميق 


وقنوات التواصل الاجتماعي الختلفة دون إقامة الراهقین لعلاقات 
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سوية مع انفسهم ومع الاخرین. فمثلا يمكن ان يستخدم برنامج 
الفوتوشوب" ب تشكيل الهوية. أما على أرض الواقع: فتلك 
المهمة تتطلب ما هو أكثر من ذلك. بداية من اكتشاف من تکون. 
ومن يكترث لأمرك وتكترث لأمره؛ وكيف تعبر عن مشاعرك تجاه 
من تحب. وكيف ترى نفسك 2 المستقبل. يآتي بعد ذلك اكتشاف 
الذات من خلال علاقتك بنفسك وبالآخرین. والرضا وتقبل 
الذ ات. والانطباعات التي تتركها لدى المحيطين. فهل برنامج 
" الفوتوشوب" جدير بكل هذه المسؤولية وقدير على تحملها!ة لا 


نعتقد ذلك. 


والآن 2 حال تعرضت لأحد الواقف التي يصف بها بعض الآباء المتغيرات! ولكن كلما ازدادت ثقتنا 2 رؤاهم الفريدة وقراراتهم 
السلوكيات المنفرة والتجاوزات الآثمة لأبنائهم فوجدت لسان حالك الشخصية - حتى وان أخفقت - استطعنا أن نكرس جهودنا 
يقول: بالتأكيد لن يكون ابني أحد هؤلاء # يوم من الأيام! فاعلم لتقدیم يد العون بهدوء. ومرونة. وبصيرة متقدة. فهل هناك آهم 
أنك لا زلت تعيش 2 كنف الأحلام وأبراج من الأوهام. فمهما من أن نكون حاضرين عند الشدائد لنكتسب ثقتهم ونتسلل برفق 
حاولت. فلن تستطيع السيطرة على ابنك تمامّا. حتى وان استطعت إلى عالمهم الغامض والشاسع والرائع! 

فكيف ستتحكم ب العالم من حوله والذي تحكمه التقلبات وتؤرجحه 


© الرساتل التصية والمشاعر الآلية! 
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”يتعلم الأبناء من خلال القدوات, أكثر مما 


یثعلمون من الدروس والعظات. " 


کارل یونج 


كتاب في دقائق E.‏ 


معاهدة صلح! 


تغرف التوازن د قذرة الأنظمة "اة على تانق 
والواكبة. والصمود 2 وجه المتغيرات التي تخلفها الضغوط 
الاجتماعية والطبيعية.“ وما الأسرة إلا نظام بيئي متكامل 
الارکان! تعقد الأسر المتوازنة ما هو أشبه بمعاهدة الصلح 
مع الثورة التكنولوجية لتتحول إلى حليف أليف. ولكن دون 
الساس بالخصائص والسمات التي تضفي على التکنولوجیا 
طابعًا إنسانيًا كالتآلف ومؤازرة بعضهم بعضا. وتخصیص 
قدر من التواصل الإنساني - بمنأى عن التفاصل الإلكتروني 
- ليكون سيد الموقف ويشكل جوهر المعاملات. وقد برزت 
.4 هذا السياق سبع خصائص جوهرية للأسرة المتوازنة: 


۴ استيعاب الغزو الإلكتروني الذي اجتاح العالم دون شفقة آو رحمة. وتطوير آلية منهجية للتفاعل مع هذا الغزو بشكل يعزز ويدعم القيم 
والتقالید الاسریة. 


تحمل الباء المسؤولية والتفاعل مع آبناتهم بمصداقية وشفافية. فمن المکن أن یستخدم الآباء بعض البرامج والتطبیقات الوقائية, 
والتي تتحکم # الحتویات التي یتعرض لها الاأطفال. لضمان عدم تعرّضهم لحتویات غير لائقة عمریا وأخلاقيًا. كما ينبغي وضع 
حدود واضحة وصارمة حول فواعد التصفح والتحمیل بشکل يضمن لهم التعة والفائدة. 


التملم من الأخطاء وترسیخ ثقافة اکتساب الخبرات من خلال الاخفاقات. آتح لأبنائك فرصًا للفشل والاخفاق. وضع الخطوط 
العريضة لسبل التعلم من هذه الصدمات. آنصت لهم. وأضف إلى خبراتهم. وعلمهم تحمل مسوولية آقوالهم وأفعالهم. فلا جدوی 
أبدًا من التوبیخ والتأنیب! 


7 تحفیز اللعب الفردي الذي يتيح للطفل ابتکار الأفکار السلية والشبعة لرغباته ومخیلته. واللعب الجماعي؛ أي الأسري. ولا یقتصر 

ذلك على الأصدقاء والمقربين من نفس العمر. وانما یشمل کل الأطياف من مختلف الاأجیال. يمكنك الاعتماد على الاأطفال 2 ابتکار 
الالعاب - غير الإلكترونية؛ فهم خبراء وعظماء 2 اللعب. وهم یدرکون داخليًا أنْ اللعب الحقيقي لا يبدأ الا عندما نظن أننا نعمل. وأن العمل 
الحقيقي لا يبدأ الا عندما نظن أننا نلعب. 


تحفیز التفاعلات الجادة التي تعکس الشاعر. والقیم. والتوقعات. والنظرة التفاؤلية. فمن الضروري أ تبتكر الا التجمع 
والتفاعل والتواصل حول النجاحات والاخفاقات وخطط الرحلات. وغیرها من الکنونات. 


خلق آلیات للتعبیر عن العارضة والاختلاغات. حين یختلف معنا أبناؤنا أو یتبنون موقفا مغايرًا لناء عادة ما یتحکم الصد والعند 
2 ردود آفعالنا. الا أن خير سبیل لتعلیمهم مهارات الاختلاف البناء والتحکم 2 الشاعر یکون من خلال وضع الحدود والعواقب 
الصارمة. أسّس حوارك على التواصل والصراحة والسماحة. ولیس على التوبیخ والتأنيب والوقاحة. 


توفیر التجارب والخبرات التي تتيح للأطفال تشیید جسور من التواصل مع آحلامهم ورغباتهم والعودة إلى الطبيعة. فبدلا من 

اللجوء إلى سماعات الأذن التي تعزل الطفل عن العالم بأکمله. تحفز الأسر التوازنة آبناء‌ها على الانصات لضمائرهم. والتحکم 2 
دوافعهم. وتأمل خبراتهم وتجاربهم. والتواصل بصدق مع أنفسهم . كلك تلفي العودة اس الطبيعة مفهوم العزلة التي یخشاها الكثير من 
الأطفال وتتحکم 2 سلوکیاتهم ودوافعهم. فالأرض والحياة لنا ونتشارکها مع من حولنا. فکیف للوحدة أن تصیبنا! 


کے کتاب في دقائق 


الثورة التكنولوجية سلاح ذو حدين؛ فان أحسنا استخدامها آنمرت. وان أسأنا 
توظيفها دمرت. ولكنها مهما قلبت من موازين وعكست من مفاهیم. فلن تقوى 
العاصفة الإلكترونية على مواجهة العاطفة الإنسانية. فالتفاعل الأسري يرسم 
معالم الطفل العقلية. والبدنية. والعاطفية منذ الوهلة الأولى بشكل تعجز عنه 
التكنولوجيا مهما تقدمت. هد تفقن السيطرة - أحيانا = على تلك الثقافة 
المتفشية فتتجاوز الأمور نطاق الحظور. ولكن تظل إرادتنا كآباء ومعلمين هي 
مصدر قوتنا التي - 2 النهاية - ترجح كفتنا. فما من قوة على وجه الأرض 
تضاهي الرعاية والحب. والمؤازرة 2 الشدائد مهما زاد الكرب وطال الدرب. كل 
هذه المشاعر الانسانية عجزت عن تصنیعها" الثورة التکنولوجية. ولكن من 
الممكن أن تبتكر بعض البدائل لتحل محلها - فقط إن سمحنا بذلك. فالقرار 
لك . وليء ولنا! 
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1. The App Generation 


How Today's Youth Navigate Identity, Intimacy, and Imagination in a Digital World - 


The App 
Generation by Howard Gardner, and Katie Davis. 
جيل التفاعل الإلكتروني: كيف غرق شباب اليوم في البحث عن ذواتهم وملاحقة علاقاتهم وخيالاتهم.‎ 
3 تألیف: هوارد جاردنر. و كاتي دیفیس.‎ 
NT 2. The Distraction Addiction 
ADDICTION Getting the Information You Need and the Communication You Want, Without 


Enraging Your Family, Annoying Your Colleagues, and Destroying Your Soul - 
By Alex Soojung-Kim Pang. 


إدمان الارتباك: كيف تتواصل مخ العالم دون مضايقة أسرتك واعاقة مؤسستك وتدمير شخصيتك. 
تالیف: آلکس سونج-کیم بانج. 


3. The Secrets of Happy Families 
Improve Your Mornings, Rethink Family Dinner, Fight Smarter, Go Out and Play, 
and Much More 
By Bruce Feiler. 


آسرار الأسر السعيدة: استمتع بالصباحات الجديدة والأمسيات الفريدة والألعاب المغيدة. 
تالیف:بروس فيلر. 


كتاب في دقائق KO.‏ 


”أبناؤنا یستاجون حضورنا 
وعطاءنا أكتز ما یستاجون 
هدایانا.* 


جيسي جاخسون 


9 30 م6 3 مد بن را 4 آل‎ 
MOHAMMED BIN RASHID 
AL MAKTOUM FOUNDATION 


صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتود 


ص.ب: 214444 

دبی. الامارات العربية المتحدة 

1 هاتف 044233444 

نستقبل آراتکم على 0۲۵۳۱0۲۲8۵6 


www.mbrf.ae 


للتواصل الاجتماعي وفق التالي: 


